Imynd islands tilldgur og stefnumotun.

Grein pessi fjallar um adgerdir sem mida ad pvétsekja stodu landsins & alpjédavettvangi, einkwach
vardar ad skipa okkur sess sem land hreinleika agneuds. Meginmarkmid er ad fjalla um mikilveegi
imyndar i markadssetningu landsins & erlendri grund

Hofundur skrifadi tveer greinar um imynd Islandsisignskra vara og pjonustu i névember 1998. Grearavoru
byggdar & meistararannsékn i rekstrarhagfreedi (nserd) vio Verslunarhaskélann i Kaupmannah6fn. nikakn
var gerd medal 650 neytenda i Danmdrku og Svilddaarlendum fyrirtaekjum auk islenskra fyrirteekja.
Rannsoknin leiddi medal annars i ljos ad almenmingessum léndum tengir island vid nattiru og pistheita
hveri og eldfjoll. Hestar voru einnig ofarlegatida vidmeelenda. Ad &liti flestra var peirra eilgidd préadra en
island. Rannso6knin og adrar rannsoknir syna jafnfrad almenningur & Nordurléndunum er upplystamérar
pjodir um island.

A grundvelli nidurstadna rannséknarinnar og annearmsokna & sama efni voru medal annars lagaartfiéagur
um ad “stadsetja landid” seland hreinleika og 6snortinnar nattareg pa moéguleika sem pad geeti faert landinu.
Jafnframt var talid ad meiri &herslu pyrfti ad lgggmannaudinri landinu i landkynningu.

Til ad lata kné fylgja kvidi og ad adgreina landidem verdmaetastan hatt parf ad halda rétt & spilumed
markvissum adgerdum i umhverfismalum, markadsmalgrstefnumaotun. bad er skodun héfundar og ymissa
annarra ad skortur & stefnumotun sé oft vandardaharkadssetningu islands. A& sama skapi midar&bget ad
pvi ad beeta afleidingarnar i stad pess ad finreksrgandamalsins.

| pessu samhengi ma setja islenskt efnahagsl&uiéss og moguleika i samhengi vid adferdafraedirin
stefnumotunar sem nefnist stefnumotandi syn a féana (e. “strategic intent”). Pessari adferdairezdrenjulega
beitt hja fyrirtaekjum en hér verdur leitast vid@llaga hana ad islandi, enda hagkerfi islands & siée
alpjodafyriteeki. Pessi adferdafraedi, an pesseamdinverdi gerd teemandi skil hér, fellur vel ad@igli, stodu pess
og mdguleikum. Skrefin i adferdafraedinni eru fimfd) Samkeppnisumhverfid skodad mead tilliti tfntidar
ognana og teekifeera, (2) Proa stefnumoétunarmar&kiér & grundvelli fyrsta skrefs. (3) Greina stgika og
veikleika landsins og imyndar pess, p.e. innrirgre, (4) Asetlun fyrir préun nyrra audlinda & gadwelli sjaanlegs
bils milli markmida og ndverandi samkeppnisheaef{@) Audlindir og samkeppnishaefni eru préadar til@da
bilinu og teekifeeri fundin og peim fylgt eftir

1. Ognanir og teekifaeri

Umhverfismal skipa ae rikari sess i huga almenrémigndis og allt sem tengist hreinleika pvi eftikisarvert.
Eftirspurn eftir lifreenum vérum fer vaxandi. Nynarkadir eru ad myndast i 6rum I6ndum sem mdthveggja
lita & sem 6gnun p.e. meiri samkeppni og eins sekifaeri hvad vardar steerra Gtflutningssveaedi
Upplysingataeknihradlestin er a fullri ferd sem skajpjédum sem byggja & mannaudi i Gtflutningi misekifaeri.
islendingar eru medal fremstu pjoda i peirri hratjlaotkun Internetsins og farsima & islandi t.@imhver st mesta
i heiminum. Vid hoéfum 6ll teekifeeri til pess ad &enedal fremstu vagna i peirri lest.



2. Stefnumétunarmarkmid

Vid purfum ad adgreina okkur & sem jakveedastanfigagamkeppnislondum. Markmidid aetti ad vera ad ge
island pekkt og skipa pvi sess sem land hinnantireattiru eins og rannsoknir sina ad vid hofumuteila a.
Jafnframt eetti Reykjavikurborg ad setja sér pagtiamamarkmid ad verda pekkt sem hreinasta hofudbdrg
Evrépu, en ekki adeins fyrir fjiorugt neeturlif. Hgeeti til deemis vetni sem orkugjafi lagt mikilvabad &
vogarskalar hvad petta vardar. | pvi sambandirerig mikilvaegt ad geta meelt slika hluti og borkkor saman vié
adra og synt fram a ad Reykjavik sé hreinasta bor§likur sess yroi mjog verdmeetur. Mikilveegi mands a
islandi og fyrirtaekja sem byggja & honum verdi @rjvekkt erlendis. Samtenging mannauds og nagéeti einnig
verid eftirsbknarvert, p.e. mannaudurinn sem bygaimkeppnisforskot sitt & hinni hreinu néattaru.

3. Styrkleikar og veikleikar

Til styrkleika islands teljast:

Mikill mannaudur i formi duglegs og heefs vinnuafigprt sem par er um ad reeda 6fagleerda eda hataaknid
Miklar og ényttar orkuaudlindir i fallvétnum og frarma og jafnframt émengad umhverfi: island heterka
imynd nattdru og hreinleika medal 4kvedins hdopsrelis og & pvi parf ad byggja. Vid héfum pa imgddsera
“6aruvisi og jafnframt framandi“ medal akvedins Béplafnframt ma minna & mjog géda imynd islensissitts,
sem dregur fiélda ferdamanna hingad. Ferdamonrefor fjolgad stddugt undanfarin ar, einkum utanriméaima
medal annars sbkum ofangreindra patta. Vert eniaa a geedi margra Gtflutningsvara svo sem figkbar med
gaedaimynd medal fyrirtaekja sem kaupa fra islargipairra neytenda sem pekkja vérurnar. b6 ma ségjmeir
séu of fair p6 pad fari batnandi med aukinni Ufyéstaekja svo sem SiF, Bakkavarar og SH. Ekkisid
anaegjulegar fréttir er atras fyrirteekja & bord Xid8 skofyrirteekisins sem selur vorur sinar 4 adpidarkadi.

Veikleikar landsins:

Segja ma ad akvedinn skortur sé a apreifanlegdameibrumerki fyrir island. Einnig héfum viéd imyrkailda og
myrkurs, og jafnvel frumsteedis, & sumum morkudumkuin pvi sem fjeer dregur islandi, svo sem i Barkglaniim.
Utflutningur er of mikid samansettur af frumfran@isiuvérum og mikil fjarleegd er fra mérkudum og paed meiri
flutningskostnadur en hja mérgum samkeppnislondieiri fullvinnsla og par med verdmeeti vara i lamdimyndi
gera ad verkum ad varan pyldi meiri flutningskoétnaSkortur er 4 vitneskju medal neytenda erleddsenskum
vorum: Annar veikleiki er, ad erlendi markhépurivindist oft vera skilgreindur sem “erlendir neytemd en peir
eru ju ekki allir eins!

Oft er of mikil &hersla & verd véru en minni a adgesem adgreina voruna fra 6drum og skapa eftirspg
virdisauka: Skyra skilgreiningu vantar oft & vorupar sem han er sett i samband vid imynd og unfinvieér er
deemi sem félagi héfundar i Kaupmannah6fn sagditmoind: Mjog dyrt islenskt vistvaent lambakj6t vaustlu i
versluninni ISO i oktéber 1999. Umbudir voru 6adladi p.e. venjulegar kjothakksumbudir. Um var adadeita
kjotbita, og ekkert sem sagdi neytandanum ad pb#air geetu ordid ad dvanalega ljufri maltio. Spyrja hvort
markadssetning snuist um pad eitt ad koma vorufyriiiandsteinana, eda hafa framleidendur einhveatnad um
ad markadssetja hagaadsu.!

4. bréun nyrra audlinda



I grundvallaratridum er porf & skyrari langtimastetardandi malaflokkinn hvernig vid setlum ad villzasvaedum
i 6byggoum og draefum landsins. Vio purfum storte#fanlegt takn fyrir hreinleikann i landinu, et sem vekur
eftirtekt og lita m& & sem einskonar hornsteinyinidnlandsins.

Stérauka parf umhverfisvitund og skilning almenging Porf er a mun meiri samvinnu hagsmunaadikedti
samnyta audlindir, par med talid audlindir i formarkadspekkingar. Jafnframt purfum vid ad na 6dpiddum
mea tilliti til framlaga til menntunar.

5. Audlindir og samkeppnishaefni

Ein dyrmeetasta audlind landsins er umhverfi okk#islendingar vilja hafa 6véfengjanlegt takn fylina 6snortnu
nattaru landsins, er neertaekast ad frida einhvénaistog hentugan hluta af ésnortinni nattaru lamglsi
Rannsoknin medal 650 Dana og Svia syndi ad pejjadsland vid hreina nattaru (frekar en storfenglgann sess
hafa Nordmenn i huga peirra). islendingar geetudgadaft steersta fridada nattdruverndarsvaedi ivEs/ropu.
Med slikt takn fyrir hreina og 6snortna néatturwaadvelt ad vekja ahuga fidlmidla a ad fjalla umdi@nog sannfeera
almenning um ad geedi eru einkennandi fyrir landjdramleidsluvérur og pjonustu pess. betta takn vee
hornsteinn i imynd landsins par sem pad er grupaurar imyndar fyrir hreina nattdru sem vid seelgueftir og
vid eigum ad hafa alla moguleika til ad 6dlastréé haldid & spilunum. Tillagan er ad gera hlstarids ad steersta
natturuverndarsvaedi i Vestur-Evropu og vonandijaddardi & neestu 6ld. pPad myndi med tid og tinndaspekkt
medal almennings i Evrépu og annars stadar og igéadingum akvedna og adgreinandi imynd (sanna og
traverduga) a alpjédavettvangi og verda hornstaiiimynd landsins. Hugmyndina um pjédgard ma sja a
medfylgjandi mynd. Hugmyndin var upphaflega sedtiraf Sverri Sveini Sigurdarsyni vidskiptafreedirggim vann
opna samkeppni um framtidarhugmyndir arié 1996, sefndist "island arid 2018" og haldin var af
umhverfisraduneytinu og Skipulagi rikisins. Hamigypau sveedi sem nu eru verndud, ahugaverd svgadjjar
hugmyndir ad verndarsvaedum.

Hornsteinn imyndar Islands
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B Friolyst ndttiru-verndar og Gtivistar-svadi 4rid 1996

Svaedi d Néttiru-minjaskrd 1995

Nyjar hugmyndir um fridun til dtivistar og ndttiruverndar samkvamt tillogu
B Uppistodulén vatnsaflsvirkjana drid 1998
B Moguleg ny uppi-stédulén vatnsafls-(ekki innan fridads svaedis)
[ Jardhitasvedi virkjud til raforkuframleidslu 4rid 1998

Moguleg ny virkju
(ckki innan fridads
Uppsett afl raforkukerfis drid 1998 ca. tep 900 MW

Uppsett afl raforkukerfis skv. ofansédu ca. 7100 MW (heildar.geta talin ca. 10,000 MW)

@da til raforkuframleidslu samkvamt hugmynd

Utmork:
Steersta fridada svaedi V-Evropu, ca. 13.900 ferkm.
Steersta fridada svaedi V-Evropu, stekkun § > 20.000 ferkm.

Mynd af pj6dgardi:



Hugmyndin tekur hvorki né er aetlad ad taka of esgda afstodu med sjonarmidum eindreginnar nattadasrné
talsmanna Gheftrar orkunytingarstefnu, par semegerdo fyrir ad virkjanir megi stadsetja fyrir ntkridada sveedio.
Petta passar pvi vid paer efnahagslegu tilldguristas@rannsokninni ad landid verdi ad nyta audtimali
skynsamlega til ad hamarka hagvoxt og par mednelfegnanna.

Umraedan um pjodgard & Vatnajokli hefur aukist ogga sampykkti rikisstjornin tillogu umhverfisradreeum
stofnun Vatnajokuls- og Skaftafellspjodgards. Mpeder stigid stort skref i pa att ad islendingar eigsisirt fridad
sveedi sem uppfylli adurgreind skilyroi.

Mannaudinn parf ad reekta og hlta vel ad. Fraraltgiandi til haskoélastigsins eru laegri en & hinum
Nordurléndunum (Education at a glance, OECD Indica 2000 Edition, OECD, Paris.) eda um 0,7% &jve
landsframleidslu midad vid t.d. 1,1% i Danmdrkwg%,i Noregi og 1,6% i Svipj6o (pess ber p6 ad gétalgent er
hérlendis ad félk saeki sér menntun vid erlendadlakk Brynt er ad na hinum Nordurldndunum endadada
mannaudsraektunar & naestu 6ld og ad islendingansdal fremstu pjoda i nytingu upplysingataekninnar.
Hagvoxtur og velseeld hérlendis byggist pvi midumiXid & I6ngum vinnudegi fjarri bornum og bui.
Heilbrigdisstéttir og kennarar svo deemi séu tekinreiklu leegra launadir en & Nordurléndunum. badetur t.d.
varla talist edlilegt ad leeknir sem lokid hefurré@ &askolanami (auk menntaskdla) sé med svipudgrun
byrjunlarlaun og hreinsiteeknir i Danmdrk eda uml&0,000 & manudi . bessum hugleidingum verdagekid
itarleg skil heldur teljast efni i adra grein ogfast &kvedinnar byltingar hugarfarsins. Pad parhlua ad
fyrirteekjum sem byggja afkomu sina & mannaudiditreynda fyrirteeki i upplysingageiranum og stydjawié
baki® & peim. Mannaudinn parf einnig ad storailkendkynningum um island. island hefur uppéa fea bj6éda
en nattdru p6 mikilveeg sé.

Lokaord

Med réttri vinnu fagmanna til ad mynda i markadstajnumotun er heegt ad skapa pjédinni mun verdmsetss
erlendis. Hugur parf ad fylgja mali. Meginmarkntillogunnar er ad adgreina landid & sem jakveaddsatt med
pvi ad hér verdi myndadur steersti pjodgardur i WeBvropu. Pjodgardurinn yrdi tdkn um hreinleikadisins.
Mannaudurinn sem hlda parf betur ad a uppspreataidandi hreinleikans.



