Imynd Islands og islenskrar véru og pjonustu erlend - siari grein

eftir Hakon P6r Sindrason

“Eg held ad eina asteedan fyrir pvi ad island er parsvona hreint sé st ad pad er svo fatt folk sem
byr par en ekki vegna pess ad Islendingar hafifséocera stefnu i umhverfismalum”
(Pyskur ferdamadur Gr kdnnuninni “Erlent ferdafolattiru islands”, 1996).

| pessari sidari grein verda dregnar saman heidtustodur Ur fyrri grein héfundar og kynntar
stefnumatunartilldgur um hvernig imynd Islands getiid buin til og notud.

Helstu nidurstddur rannsoknar medal islenskra fyriteekja, erlendra fyrirteekjakaupenda og
neytenda.

[ fyrri greininni kom fram ad ferdamannaidnadurivith ad island sé pekkt sem land storbrotinnar
og hreinnar nattlru. Pad er einnig mikilvaegt fwtitytiendur lambakjots og fiskivara, sérstaklega
tengingin vid hreinleika lands og sjavar, sem egpeglast i vorunum. Pessar greinar hafa pvi
sameiginlegan avinning af godri imynd. | rannsokinkom fram ad vegna skorts & upplysingum
um island, og pess vegna litillar pekkingar ogmtar, eru pessir paettir ekki ofarlega i huga
neytenda erlendigAlmennt er haegt ad segja ad imynd islands sé steniér a) islendingum
sjalfum b) ferdamonnum sem koma til landsins obj&)akvednum hépum félks, t.d.
umhverfissinnum. island hefur samt ekki sterkatsdsa imynd medal almennings en vegna godrar
imyndar hja peim sem kynnst hafa landinu eda iklensyérum hefur varan og pjonustan mikla
mdoguleika a alpjédamarkadi.

Utflutningur & islenskum vérum hefur lengi faligt staerstum hluta i frumframleidsluvorum sem
ekki eru tilbtnar i hendur neytenda pétt pad sénsisa@man ad breytast. Pad hefur lika pytt ad
atflytiendur hafa lagt of rika &herslu a tengslié fyrirteekjakaupendur en eftirspurn peirra velur
eftirspurn neytenda.

imynd islands i Danmork méa skyra med eftifaranginchaf hugmyndakorti, en hugmyndakortid
synir peer einstéku hugmyndir sem neytendur tengjasiand. Sérhver mynd sést a sporéskulaga
fleti. Sterkustu peettirnir eru feitletradir (nefndf meira en 10% vidmeelenda).
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Mynd 1 imynd islands i Danmérk

Hugmyndakortid sem einnig var buid til fyrir Svigng svipada nidurstédu pd eru heitir hverir og
hestar (eda islandshestar eins og Sviar kalla ipéiyj sterkari. Einnig segja Sviar fremur ad
island sé framandi og spennandi. bad er aeskilggt fa sem markadssetja islenska voru og
bjonustu erlendis ad nota jakveedu peettina i hugakordinu vid markadssetningu vara og
bjonustu erlendis, t.a.m. vardandi umbudir, baekling kynningarstarf.

Styrkleikar og veikleikar islands og imyndarinnar

Nidurstddur rannséknarinnar og annarra rannsokrisevali helstu styrkleika og veikleika islands
og imyndarinnar syna medal annars ad pjodin bymyfklum og 6notudum orkuaudlindum,
omengudu umhverfi, imynd nattdru, hreinleika ogrtddsi / framandi” eiginleika medal dkvedins
héps. Einnig mé nefna géda og vaxandi imynd igeehestsins og aukinn fidlda erlendra
ferdamanna (ekki sist vegna fjdlgunar akvorounaestay aukinnar ferdationi Flugleida).
islendingar bua einnig ad miklum gaedum margrautitihgsvara og geedaimyndar medal
fyrirteekjakaupenda og neytenda sem pekkja vorurnar.

Helstu veikleikar eru skortur & apreifanlegu haidaumerki fyrir island, fjarleegd fra mérkudum
(baedi fyrir vorur og ferdamenn), litill heimamarkagdimynd kulda og myrkurs a sumum
maorkudum, Gtflutningur er of mikid samansettur minfiframleidsluvérum og of mikill ahersla &
eina voru (fisk). Skortur a vitneskju medal negler islenskum vérum sem leidir oft til mikils
markadskostnadar. Fyrirtaekin eru oftast litil gj@legan maelikvarda med litil fjarrad fyrir
voruproun og markadsmal. Oft er of mikil aherskae& vorunnar en minni & adgerdir sem
adgreina voruna fra 68rum og skapa eftirspurn ojsauka. Auk pess vantar oft samvinnu medal
hlutadeigandi adila.

Askorunin sem felst i ad skapa imynd og aaetluriin agsmunaadila aetti ad vera ad draga Gr
veikleikum islands par sem pad er mogulegt. Skkk verdur pé ekki unnid & einni nottu par sem
pad tekur langan tima ad skapa goda imynd og mssk#é hana. Mjog margir islendingar halda
ad landio sé heimspekkt og hafi frAbsera imynd fspillt land, hreint loft og 6mengad vatn og haf
og Utlendingar eettu ad vera solgnir i ad kaupasgidamb- og fiskmeti. Pessi rannsékn og adrar
syna annan raunveruleika. beer leida i ljos Hodithilli pess sem hagsmunaadilar eru ad
markadssetja annars vegar og raunverulegrar pekkireytenda hins vegar. Bilid er meira eftir
pvi sem fjzer dregur fra islandi. Kenningasmidvdi ordspors og imyndar eru almennt sammala
um eftirfarandi (heimild medal annars fra PorbjokKyuwdnsdottur, 1996).



imynd verdur ad verapplysandi

imynd verdur ad veradgreinandi
imynd verdur ad veradnn og traverdug
imynd verdur adtandast timans ténn

Hornsteinninn

Sem hluta af stefnumétunartillégunum i rannsoknemi kynntar til ségunnar mjdg athyglisverdar
tillégur eftir Sverri Svein Sigurdarson sem unngimyndakeppni Skipulags rikisins og
samgonguraduneytisins um framtidarsyn islands20i®. | tillégu Sverris er sjonum beint ad
maogulegri imynd landsins vegna hreinleika og 6snoér nattlru, og peirrar moéguleika sem hun
geeti feert landinu. Sverrir Sveinn heldur pvi fratnbest sé ad pau atridi sem sett eru fram i
markadssetningu lands séunfold, ahugaverd og 6vefengjanlegad er liklegast ad almenningur a
Vesturlondum hugsi um pjodgarda og nattaruverndapégpillta nattaru ber a géma, par sem slik
sveedi eru upprunaleg og 6snortin nattira & stomaedam. Kenning hans er ad vilji islendingar
hafadvefengjanlegt takfyrir hina dsnortnu nattiru landsins, sé neertaskadtida einhvern stéran
og hentugan hluta af 6snortinni nattiru landsisghuganir hans syna ad islendingar geetu haeglega
haft steersta fridada nattiruverndarsvaedi i Vestwdiiti. Fjolmidlar vilja fuslega fjalla um allt
semvekur dhugang ereinstakt(adgreining) og audskilid fyrir lesendur og &hadar. Med slikt
audpekkt takn fyrir hreina og 6snortna nattaripwdveldara ad vekja ahuga fjolmidla a ad fjalla
um landid og sannfaera almenning & Vesturlondum aigeadi eru einkennandi fytaindid og
framleidsluvorur pessbetta takn meetti kallzornsteini imynd landsins par sem pad er grunnur
peirra imyndar fyrir hreina nattdru sem vio seekjueir og fyrri greinin syndi ad vid eettum ad
hafa alla moguleika ad ddlast.

Hornstein ma skilgreina sem eitt audskiljanlegkemmi sem er vel pekkt medal almennings um
vida verold og gefur viokomandi landi “sterkan gengleika”. Sem deemi um hornsteina ymissa
landa mé& nefna Eiffel-turninn og Sigurbogann i krakdi, Frelsisstyttuna i Bandarikjunum og
Alpana i Sviss.

Tillagan er ad gera hluta islands ad steersta nétéindarsvaedi i Vestur-Evropu, og vonandi ad
bjodgardi & naestu 6ld. Pad myndi med tid og tierdas pekkt medal almennings i Evrépu og
annars stadar. betta myndi veita islendingikvednaog adgreinandi imyndsanna og triverduga)
a alpjodavettvangi og verda hornsteinn ad imynddars. Hugmyndina um pjodgard ma sja &
eftirfarandi mynd. Han synir pau svaedi sem nuvemndud, ahugaverd sveedi og nyjar hugmyndir
ad verndarsveedum.



Hornsteinn imyndar Islands
Steersta fridlysta ndttiruverndar- og titivistarsvaedi i Vestur-Evrépu
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forkuframleioslu samkyaemt hugmynd

ppi-stoduln vatnsafls-(ekki innan fridads sviedis)

sédu ca. 7100 MW (heildar. geta talin ca. 10.000 MW)

Starsta fridada svaedi V-Evropu, ca. 13.900 ferkm.
Stersta fridada svaedi V-Eviopu, steekkun i > 20.000 ferkm.

Mynd 2 bjédgardur sem hornsteinn ad imynd islands
Heimild: Sverrir S. Sigurdarsson, 1997.

Hugmyndirnar samraemast mjog vel nidurstodum rames@keinarhdéfundar medal neytenda i
Danmork og Svipjod (og rannsdknir annarra i Pysidi)a Einnig eru pser markvissar en taka pé
hvorki of eindregna afstodu med sjénarmidum einaregy nattiruverndar né talsmanna éheftrar
orkunytingarstefnu, par sem gert er rad fyrir a@jainir megi stadsetja fyrir utan fridada sveedio.
betta passar pvi vid peer efnahagslegu tillégur ndédandid verdi ad nyta audlindirnar
skynsamlega til ad hamarka hagvoxt og par med néeffegnanna.

Fridlysta svaedid sem samnefnari fyrir hina hreiattdru, myndi til lengri tima skapa Islandi
imynd sem hefdi mjog jakvaed ahrif & viohorf tikistkra Gtflutningsvara. betta ma sja a
eftirfarandi mynd af svokolludu Halo madeli sem isftengsl imyndar og vidhorf til vara og
bjonustu.

Viohorf
imynd til islenskra

islands Gtflutningsvara

Mynd 3 Halo moédelid (fyrir island)
Heimild: Han, 1989, med vidbot fra hofundi.

Nyr grunnpattur i hugmyndakortid

Helstu landvinningar okkar i vidskiptum & siousturd hafa byggst & sértaekri pekkingu og huguviti,
einkum i sjavarutvegi og idnadi honum tengdum.irkggki i peim idnadi hafa vel menntad
starfsfélk og borga god laun. islendingar settle#d par fyrir sér & eins mérgum svidum og unnt
er. Flugleidir hafa t.d. tekid p& stefnu ad bj&dastaka flugpjonustu yfir Atlantshaf med Keflavik
sem midst6d. Marel hhefur komid sér fyrir & sértaeku svidi hdproadranslavéla i

matveelaionadi og islensk utflutningsfyrirteeki eauknum meeli ad hasla sér voll sem
framleidendur og seljendur sjavarfangs a alpjod&agir islensk erfdagreining hyggst byggja



sérheefingu sina & gédum adgangi ad erfdafreeditthge@iupplysingum i landinu. Pann 2.
febrdar 1998 gerdu peir samning vid svissneskatégkid Hoffmann-La Roche sem feerir pvi 14
milljarda & naestu fimm &rum, en pad er sama fjarbgedins ars Gtflutningur & ali fra Islandi.

Mynd 4 Einféldud mynd af hugmyndakortinu med hinum nyja grunnpeetti

Hinn nyji grunnpattur sem kallast mannaudur mymanda fyrir &durnefnd atridi, svo sem
bekkingu, hugvit, préad efnahagslif, idnad o.s.fér.hann pvi einn af peim pattum sem vonast er
til ad veradi litio & sem styrk landsins i framtifin

Samvinna i markadsadgeroum

Til ad na til neytenda er porf & samvinnu hagsmaitaé markadsadgerdum. Sameiginlegar
adgerdir eettu ad vera milli margra atvinnugreinp\éfverdur komid vid. Ferdamannaidnadurinn,
atflytiendur fisks og lambakjots og fleiri eettu taka hondum saman & pessu svidi. Rannsdknin
synir glégglega ad hagsmunir pessara adila farasamilgangurinn veeri ad auka vitund neytenda
um island, og ad peir teldu landi® vera sérstadgji@nandi), land hreinnar og émengadrar nattiru.
Allt petta myndi til lengri tima litid gagnast haganaadilum og hafa g6d ahrif a efnahagsilifid.
Hugmynd hofundar ad annarri pjénustu er ad nottatdéiislenskum mannaudi sem er fjoldi
islenskra namsmanna erlendis. P4 meetti f4 i rikaedi til samstarfs sem “sendiherra” fyrir
markadsrannsoknir, vidburdi og vérukynningar. Peagmynd var reedd vid Adalbjorg
Erlendsdéttur, sem er framkvaemdastjori samtakaskta namsmanna erlendis (SINE). Hun var
sammaéla hofundi ad pad veeri vel gerlegt ad Utlsfia thed néfnum, sima og netfangi naAmsmanna
erlendis sem fyrirteeki geetu nélgast.

Ferdamannaidnadurinn maelir med pvi ad neti “semdiheda “uppfreedenda” um island erlendis
verdi komid & fot. 1 pvi tilfelli meelir héfundur @d pvi ad namsmenn erlendis verdi notadir meira i
kynningarstarfsemi. | stefnumétunarskyrslu stasfshsamgonguradherra er maelt peir med pvi ad
markadsskrifstofa verdi opnud i Paris 1997 (hun renda opnud 1998)og i London og i [6ndum
Skandinaviu & pessu ari. Radleggingar héfundaa@éifeessi markadsstarfsemi (i formi
markadsskrifstofa, pjonustu o.s.frv.) verdi pegérwerdur komist framkveemd i samvinnu
Utanrikisraduneytis, Utflutningsrads, Ferdaméala@gafnvel Flugleida.

Samantekt

Hugmyndakortid um island & peim tveimur mérkudum s@ru kannadir er frekar jakveett og
raunar apekkt. Sem upprunaland i matvaelaframiet@siur island betri imynd &
fyrirtaekjamarkadnum en & neytendamarkadi. Asteedad islensk fyrirtaeki nota imyndina &
markvissari hatt & fyrirteekjamarkadi en a neyteraldadi, en par meetti notkunin vera
arangursrikari. pad er t.d. pversdégn ad sum isligmistaeki sem telja ad islenskur uppruni



vorunnar sé til framdrattar og pattur i markadssetn eru ekki ad nota upprunann a arangursrikan
hatt, hvorki & umbadum voérunnar né i kynningumrfpeytendur. | stuttu méli eru pau ekki ad
notast vid réttu grunnpeettina i hugmyndakortinu.

island & ymsa moguleika & alpjodlegum markadieogli tima aaetlun aetti ad mida ad pvi ad
draga eftir megni ar veikleikum, t.d. pvi ad padtea apreifanlegt vorumerki fyrir island. Eitt af
markmidunum er ad braa bilid milli pess sem almaguar erlendis veit um island eda imynd pess,
og pess sem hagsmunaadilar vilja ad island sé [pglkog i hverju moguleikar okkar felist.
Rannsoknin gefur til kynna ad pad er helst i peeetinnar nattiru sem moéguleikar okkar eru
folgnir, fremur en i paetti storfenglegrar nattGimyndin verdur ad vera uppfraedandi, adgreinandi,
sénn og triverdug og standast timans tonn. Med&visaum adgerdum geeti island 6dlast sess
med pvi ad préa samnefnara fyrir patt hreinnatindtsem er nefndur hornsteinn. Leidin geeti
verid ad gera hluta landsins ad steersta nattUrdeesueedi i Vestur-Evropu og vonandi ad
bjodgardi & naestu 6ld. Med pessum nyja og stesddti pmarkadssetningu myndi island skera sig
ur medal landa i Evrépu. Islensku fyrirtaekin gémtggt vérumerki sin & hugtokum eins og
hreinleika i voruumbudum og markadsstarfi.

Anrif fra pessum nyja paetti i markadssetningu mytildangri tima litid vera mjog jakvaed fyrir
efnahag pjodarinnar og geetu hjalpad islenskumtdgkjum ad feerast neer neytendum. Pad myndi
faera meiri virdisaukningu i efnahagslifid. A satima yrdi unnid ad pvi ad gera island ad
hreinasta og teerasta landi Evrépu med Reykjaviklsemustu borgina. Til pess pyrfti m.a. ad
efla vitund almennings um umhverfismal, en pariéa\pottur brotinn. Ad morgu leyti verdur
héfundur pvi ad taka undir ord pyska ferdamannisimgjun greinarinnar. Pegar keyrt er um fagrar
sveitir landsins blasa vida vid haugar af bilhreepgodru 6prydi, eins og medfylgjandi mynd
synir.

[Sj& medfylgjandi mynd]
Mynd 5 — Bilhrae fyrir framan fagran foss & Strondum

petta er sérstaklega sleemt pegar slikt er & leguansem & milli Keflavikur og Reykjavikur.
Umbhverfi alfélagsins sem blasir vid 6llum ferdalongtil islands maetti fegra mikid. Litlu naer
Reykjavik, & athafnsvaedi Stalfélagsins, blasirsygqhmengun, sem saemir hvorki landi sem aetlar
sér sess sem land hreinleika, né Stér-Reykjaviklseiustu borg i Evropu. Eftir tveggja ara
basetu héfundar i Danmorku er ljost ad i vidhortilrendurvinnslu er 6liku saman ad jafna i
l6bndunum tveimur, Danmorku og Svipjod. [ Verslumskolanum i Kaupmannahofn par sem
héfundur hafdi vinnuadstddu i 6 manudi, var t.aatiur afgangspappir settur i stéra bréfpoka og
svo endurnyttur. Reynsla héfundar af islenskumntaestofnunum, 6drum stofnunum eda
fyrirteekjum er pvi midur langt fra pvi su sama.

A sama tima og vid byggjum upp samnefnara fyriifaeattiru aettu islendingar ad byggja upp
nyjan patt i hugmyndakortinu sem nefna ma mann&a® er samnefnari fyrir pekkingu og préad
efnahagslif, sem er mikilvaegt ad sé hluti af okkaynd (madurinn lifir ekki & fiski einum saman!).

Pad er mikilveegt ad markmidid um pessa tvo nyjuifstuppfyllt i samvinnu allra
hagsmunaadila. Samvinnan eetti ad vera milli maawmnugreina par sem pvi verdur vid komid.
Stjérnvold aettu ad koma ad pessu, eins UtflutnéngisFerdamalarad og adrir hagsmunaadilar.
Einnig eetti ad feera sér i nyt pann mannaud semifgtdda islenskra nAmsmanna erlendis.



Nidurlag

imynd fyrirtaekja og landa er flokid fyrirbaeri sartisér mjog morgum pattum. bad tekur langan
tima ad byggja upp goda imynd, en han getur likkest@erulega & einni néttu. Franskur
vinidnadur hefur til ad mynda ekki enn rétt fyltje Gr kitnum eftir kjarnorkutilraunir Frakka i
Moruroa eyjaklasanum i Kyrrahafi. island hefumatidguleika til ad 6dlast mjog verdmaetan sess
a alpjodavettvangi, sess sem er i senn adgreingnekromeetur. Til ad lata kné fylgja kvidi parf
ad halda rétt & spilunum, pad parf markvissar @dgeumhverfismalum, markadsmalum og
stefnumotun til ad na pessum dyrmeeta sess.

Ad lokum vil ég pakka peim sem I6gdu hond & plodihpess ad rannsékn pessi yrdi ad veruleika.
Par m& helst nefna adstodarmenn vid spurningakami@fraeditrvinnsiu og télvumal, og einnig
islensku fyrirtaekin og hagsmunadilana sem tokuifd&nhnunni medal islensku fyrirteekjanna.

Auk pess pakkleeti til peirra fyrirtaekja sem fjatfegrannsékninni og von min er ad pau geti notad
upplysingarnar i tilgangi markadsvinnu og stefnumét. bessi ageetu fyrirteeki eru (i stafrofsrod):
Flugleidir, Lysi hf., Kjotumbodid Godi, Samgdngutageytid, Solumidstdd Hradfrystihisanna,
Utflutningsrad og Vidskiptapjonusta Utanrikisradytisins.

Hofundur er rekstrarhagfraedingur (cand.merc.) og sarfar sem verkefnisstjori hja
Radstefnuskrifstofu Islands.



